AssocIACAO DESPORTIVA, EDUCACIONAL E SOCIAL

EQUILIBRIUM

CNPJ: 08.678.490/0001-91 — qualificada como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico sob
processo MJ n° 08071.022868/2007-13, em 30 de novembro de 2007 — publicado no D.O de 4/12/2007

DELIBERAGAO DIRETORIA 01/2025

Prezados(as),

Através desta, a Diretoria da Associagdo Desportiva, Educacional e Social Equilibrium,
delibera:

"Com a apresentagdo do comprovante de ébito do Sr. Raphael Alboredo, RG 7.807.182,
falecido em 23 / 11 / 2009, conforme Certidio de Obito anexa. Em virtude do falecimento, foi
deliberada e aprovada por unanimidade a exclusdo do Sr. Raphael Alboredo do quadro social da
associagao por motivo de morte. O quadro social de Membros Fundadores sera devidamente

atualizado."

Atenciosamente,

Assinado de forma digital
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Carolina Aparecida Emmerich Moreno

Presidente

Santos, 22 de agosto de 2025.
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